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Organisatorische

Hochstleistungen erforderlich

Auf Europas griifiter Baustelle, dem
Potsdamer Platz, waren teilweise
mehrere hundert Betriebe beschiftigt.
Nur mit einem ausgefeilten logisti-
schen Konzept ist diese Mammutauf-
gabe zu bewdltigen,

it 68000 Quadratmeter ist sie
ohne Zweifel die gribte Bau-
sielle Europas: Am Potsdamer

Platz in Berlin sind zeitweise mehrere
hundert Unternehmen und tausende von
Arbeitern beschiifugl, Investitionen von
etwa acht Milliarden Mark zu verbauen.
Nach der Fertigstellung steht hier eine
BruttogeschoBfliiche von 550000 Qua-
dratmeter zur Verfligung. Hinzu kommen

von Sony mit 1.5 Milliarden Mark. Ein
Projekt dieser Griibe mitten in einer Mil-
lionenstadt wie Berlin aufzuzichen, das
zudem zahlreichen UmwellschutzmaB-
nahmen entsprechen und sich in ein lang-
fristiges Stadiplanungskonzept einfligen
mull, verlangt besondere logistische
Mabnahmen, schon alleine um slimtliche

Gerald Strihuber
erliiutert; ,, Wir argu-
mentieren gegeniiber

unseren Kunden mit
Innovation, einem hohen
technischen Standard
und einem verldflichen
Zeitmanagement.”

Fiir die schwierigen Bedingungen auf einer Grofbaustelle, auf der zahlreiche
Gewerke nebeneinander arbeiten, braucht es einen Kleber, der Problemstellungen
gewachsen ist.

175000 Quadratmeter Biro- und 70 000
Quadraimeter Wohnfliche, 40000 Cua-
draimeter fiir Einzelhandel und Gastrono-
mie, ¢in Hotel mit 350 Zimmer, diverse
Kinos mit insgesamt knapp 4000 Sitz-
pliitzen, ein Varnelé-Theater und eine
8 000 Quadratmeter grobe Spielbank,

Ein wahres Mammutprojekt also.
Hauptinvestor ist mit vier Milliarden
Mark die Daimler-Tochter Debis, gefolgt

Termine abzustimmen. Flr einige Auf-
gaben wurden eigens Firmen gegriindet,
deren Quasi-Monopole gesetzlich abge-
sichert sind.

Dieses Prinzip, also die Auftragver-
gabe von Teilbereichen an Subunterneh-
mer, die nach eng gefabBten, internationa-
len Ausschreibungen ermittelt und nach
fest geregelien Vorgaben beauftragt wer-
den, zieht sich durch die komplette Bau-

stellenorganisation. Die ausgewihlien
Projektmanagement-  beziehungsweise
Subuntermehmer brauchen mehr als blobe
fachliche Qualifikation. Ihnen werden or-
ganisatorische Hubchstleistungen abver-
langt, denn wer ausschen, gefihrdet das
gesamte Projekt. Daneben wird bei einem
Projekt dieser GriBenordnung auf den
Einsatz modemnster Techniken und Werk-
stoffe geachtet. Hilt sich nur ein beteilig-
tes Unternchmen nichl an die Vorgaben,
sind alle nachfolgenden Arbeiten davon
betroffen.

Das gilt auch fiir die Fertigstellung der
Fubtbtdden. Hier zeigt sich, ob die Pla-
nung korrekt und die Ausfilhrung der ver-
schiedenen Gewerke priizise war”', erlilu-
tert Dr. Dieter Spiewok, leitender Mit-
arbeiter der Berliner Firma
Josef Striihuber GmbH Bo-
denbellige und Fubboden-
technik. Strithuber ist fUr
die Ausstattung von ins-
gesamt 140000 Quadrat-
meter Boden in zehn ver-
schiedenen Bauabschnitten
beim Potsdamer Platz zu-
stiindig., Spiewok ist dabei
der verantwortliche Pro-
jekimanager filr  etwa
40000 Quadratmeter Estrichbtden.

Spiewok und sein Kollege Horst Onio
beaufsichtigen 14 Firmen mit rund 160
Mitarbeitern, die im Strithuber-Auftrag
Bodenlegearbeiten ausfihren. Die hohen
Anforderungen, die an die Vertragsunter-
nehmen und damit auch an die Strihuber
GmbH gestellt werden, gibt das Unter-
nehmen an seine Auftragnehmer weiter.
Strihuber gibt genau vor, wie welche Ar-
beiten ausgefiihnn werden und welche
Termine anstehen. Des weiteren organi-
siert Strithuber die Materialbeschaffung,
regelt das dahinter siechende Vertrags-
werk und steht fiir Garantieleistungen ge-
rade.

Wenn die Vorgaben Flexibilitit,
Schnelligkeit, Zuverlissighkeit und breites
Leistungsspektrum heiBen, dann gilt das
auch fir das eingesetzte Matenal und des-
sen Eigenschaften. Horst Otto erkliin:
«Wir sind zwar herstellerneutrale Dienst-
leister, sehen unsere Aufgabe aber auch
darin, den Kunden fair zuo beraten. Wir
verwenden und empfehlen nur Produkie,
von denen wir Uberzeugl sind und die sich
fur den jeweiligen Einsatz eignen.” Strii-



